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Tp.HCM, ngay 17 thang 04 nam 2013

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2013
CUA HQI PONG QUAN TRI

Trong ndm 2012, Chinh pha d3 c6 nhiéu thay d6i trong chinh sach d6i véi ldi suét, tin dung,
vang, gia dat, thué va phi... ndng cao chi phi dau vao khién cho nhiéu DN di bi suy kiét
trong con bio lam phat tir 2008 dén nay khong con kha ning cim cy. Niém tin caa DN
trong nuéc va DN dau tu nude ngodi bi giam st manh.

Nam 2012 ciing cho nhiéu bai hoc canh tinh va 1a mot cudc sang loc khic nghiét ddi véi cac
doanh nghiép nudc ta. Rat nhidu doanh nghiép di chu dong tu 16t xac, tu thuc hién thoai
vbn trong nhitng linh vyc khong thé canh tranh, tip trung vao nhitng linh vuc cdt 16i. Nhimng
doanh nghiép da tam thoi dimg san xuat hay pha san dang rit ra bai hoc cho giai doan vira
qua van mong doi co hoi dé “tai xuat giang ho”, bat dau mot giai doan kinh doanh mdi véi
quyét tim va ban linh moi.

Tuy vay, tat ca du bao kinh té cho nam 2013 déu du béo tang truong kinh té thé gidi tiép tuc
suy giam, khu vuc dong euro s& roi vao ting truong 0% hay suy thoai. Trong khi d6, cac
cam két hoi nhap dang tao ra nhiing co hdi va thach thirc méi1. Thong qua cac Hi€p dinh
Thuong mai tu do voi Nhat Ban, Han Quéc, hang hoa Viét Nam da tim dugc nhiing thi
truong méi, thé hién rd trong tde do ting trudng xuat khau rt cao vao hai thi truong nay.

Nam 2013 dbi véi kinh t€ Viét Nam s& 1a nim tai cau triic toan bd nén kinh té, ké ca khu
vuc kinh té tu nhan. Hy vong nam 2013 s& 1a ndm cua nhimg hanh dong thiét thuc, c6 hiéu
qua, tiép tuc 6n dinh kinh t& vi mo, giai quyét mot budc ng Xau va yéu kém cta hé thong
ngan hang, budc dau lam tan bang bat dong san... tao didu kién tot hon cho doanh nghiép.

Mit khac, thuc hién Hiép dinh Thuong mai tu do ASEAN de doa thi phan cua cac doanh
nghiép Viét Nam khi hang loat cac hé thong siéu thi ban budn, ban 18 s& tlep tuc 6 at mo
rong thi trudng tai Viét Nam, diéu nay gy anh hudng dén khach hang truc tiép cua Cong ty
noi chung va anh hudng dén hoat dong ciia Cong ty noi riéng.

Pung trude tinh hinh d6, Cong ty co phén bao bi nhya Tan Tién trong nam 2013 s& nd lyuc
phat huy nhitng thé manh dua trén nén tang gia tri vimg chac cua Cong ty thong qua cac
dinh hudng nhu: thyc hién cac bién phap nham cau trac lai to chie, t6i uu hoa viée san Xudt,
kinh doanh theo huéng ting ning suit chat luong, chong lang phi va tiét kiém nham giam
t6i da chi phi, ting stc canh tranh cho san pham, chua trong vao viéc tu dong hoa cac quy
trinh san xuét. Song song do la viéc ra soat lai danh muc dau tu, kinh doanh, thuc hién ddi
mai viée kinh doanh,

Trong tinh hinh strc tiéu thu thi truong giam, chi phi dau vao ting, canh tranh ngay cang gay
git va kha ning tiép can vén kho, viéc can can bang gitra hiéu qua ngan han va dai han
trong hoach dinh chién luoc nhim dam bao su dung dong vén mot cach hiéu qua nhat.
Ngoai ra, viéc kién toan lai bo may, quan tri t6t su thay ddi, co chinh sach gilr chan nguoi
tai va quan ly t6t dong hang hoa va cac dbi twong khach hang nham dam bao on dinh cho
viéc san xuat kinh doanh 1a rit quan trong

Cong ty van con mot s khé khin va thach thire trong qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2013:
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- Nguyén Vét liu cho qua trinh san xuét ciia Cong ty van phai phu thudc vao ngudn
nhap khau 1a chinh, chi phi nguyén licu chiém 70-80% gia thanh san phém gia
nguyén vat liéu phu thudc nhleu vao nha san xuat nén Cong ty van bj dong vé gia
mua khi c6 bién dong vé& ngudn cung cip.

- Gi4 cua nguyén vat liéu san xuat bién dong ty 1é véi bién dong clia gia dau tho trén
thé gidi, bén canh d6 tinh trang bién dong cua ty gia ngoai t¢ cling la mot trong
nhirng nguyén nhan anh hudéng 16n dén két qua san xuit kinh doanh, 1am bién dong
gi4 thanh san pham, anh huong t6i chién luge kinh doanh, 1gi nhuén cua Cong ty.

- Tinh hinh canh tranh trong nganh san xuét bao bi ngay cang ting cao, cic cong ty co
von dau tu nudc ngoai da van hanh chinh thire cac nha may san xudt tr ndm 2013,
ngoai ra yéu cau vé tiéu chuin bao bi ngay ngay cang cao: bao bi phai than thién voi
mdi truong, tiéu chuan bao bi ngay cang khit khe... ciing 1a mot trong nhiing tc
dong khong nho anh hudng téi két qua hoat dong ciia Cong ty.

~ Thi truong ban budn, ban 1é trong nudc bi canh tranh cta cac hé thong siéu thi nudc
ngoai ma san pham trong cac hé thong nay lai duoc nhap khau tir nudc ngoai vi thé
thi trudng san xuat bao bi nhyra mén ciing s& bi co hep.

Nam 2013 dugc xdc dinh la nam tiép tuc kho khan ma Cong ty can vuot qua dé duy tri toc
d6 phat trién vi thé viéc chu trong vao tang hiu qua cua qua trinh san xuat, phat huy nang
lyc nd1 bo 1a mot trong nhiing van dé can quan tam cua Cong ty. Ho1 d6ng Quan trj théng
nhat trinh Pai hoi ¢6 dong phuong hudng ké hoach san xuat kinh doanh nam 2013 nhu sau:

1. K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh

Chi tie Don vi tinh Thue hién Ké hoach nim
et nim 2012 2013
Doanh thu thuan Ty dong 1.500 1.600
Loi nhuan trude thué Ty dong 55 50
Ty 16 tra ¢ tic % 20 15

2. Vé thi truong

Nam 2013 duoc du bao 1a mot ndm tiép theo c6 nhiéu kho khin ddi véi Cong ty, thi truong
cung cip bao bi mém di c6 thém mot sb ddi thu 16n c6 voén dau tu nude ngoai nhu: DAI
NIPPON (Nhat), FUJI SEAL (Nhat) da chinh thirc dua nha mdy vao hoat dong trong nam
2013. Chinh vi thé viéc canh tranh vé thi truong rat khéc liét, cude canh tranh vé gia ban
gilta cac cong ty cung nganh nghé ngay cang cao, Cong ty phai c6 nhiing chinh sach phu
hop vé gia dé co the duy tri duoc thi truong va chinh diéu nay anh huéng 16n vé ty suat loi
nhuan trén doanh s6 ban hang trong nam 2013.

Cong ty s€ phai thyc hién cac chinh sach san xuat kinh doanh phu hop v6i tinh hinh hién
nay dé khai thac tét thi truong va gitt viing tdc d phat trién cua Cong ty: tiép tuc chd trong
trong viéc duy tri mdi quan hé lau dai vai nhiing khach hang san xut hang tiéu dung c¢6 anh
huong 16n dén thi trudng trong nudc va chiém thi phan cao.T4p trung ting cudng cong tac
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hiu mai, dich vu chdm soc khach hang d¢ khai thac tot thi truong hién tai, diéu chinh gia
ban hop ly dé dam bdo 191 nhuén ciling nhu duy tri thi trudng.

3. Nghién ciru phat trién va dau tw xay dung co ban:

Pung trude xu thé phat trién va canh tranh cta nganh san xudt bao bi hién nay 13 doi hoi
ngay cang cao vé chat luong, thoi gian cung (mg nhanh, san phiam ngay cang phai than thién
v6i moi trudng trong khi d6 thi gia ctia san pham phai canh tranh. Cong ty dinh hudng phat
trién tap trung vao cac trong tim nhu: nghién ciru va san xuat cac bao bi than thién véi méi
truong, chu dong tao ra cac san phém khéc biét dé tao loi thé canh tranh vé&i cac doi thu,
kiém soét phi hao trong san xuét so véi dinh mtc. ..

Trong chién lugc phat trién san xuét kinh doanh cua Cong ty trong giai doan 2011-2016,
nhim dap tng yéu ciu vé bao bi cua céc thi truong muyc tiéu va thi truong tiém ning Cong
ty s€ chi trong trong vi¢c dau tu cac day chuyen thiét bi c6 nang suét lao dong cao, tw dong
kiém soat chat lugng trong qua trinh san xuat, dau tu theo hudng tu dong héa... bén canh do
Cong ty s€ tung budc nang cao nang lyc va san lugng cua cong nghé ghep khod dé bd sung
cho cong nghé ghép dun nhu hién nay nhim nang cao nang suat va loi nhuan. Bén canh do
Cong ty con dinh hudng nghién ctiru va dau tu may moc dé xam nhép thi truong va cung cp
san pham cho cac dong san pham khac dé tim kiém thém khach hang va thi truong nhu thi
truong mang cimg phuc vu cho cac dong san pham nhu: kem danh ring. ..

Trong nam 2013, Cong ty s& tiép tuc hoan thién viéc xay dung van phong, cic cong trinh
phu trg tai tru s&@ mdi (KCN Tan Binh) nham 6n dinh co cau ha ting phuc vu cho san xuat
kinh doanh.

Mot sb du an du kién s& dau tu trong nam 2013 nhu sau:

STT TEN DU AN SO TIEN (USD) GHI CHU
1. May ghép 1.150.000
2. May chia cuén 400.000
3. May lam t0i 3 canh 500.000
4. May lam thi dimg 680.000
5. May gan nut ty dong 450.000
6.  May bé tui dimg 30.000
7. Xay dung madi1 Nha an — Nha xe 13 ty VND
8. Hoan thién nha Van phong Cong ty 1,8 ty VND

TONG CONG 3.140.000 USD + 14,8 ty VND #

80 ty VND
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4. V& tai chinh

Tinh hinh kinh té con nhiéu bién dong va dy bao s& con nhitng kho khin trong thoi gian toi
do vay Cong ty s& chu trong vao cac giai phap nham ning cao ty suit loi nhuan cta von chi
s0 hitu, Cong ty s€ tim moi cach dé khai thac hiéu qua t6i da ngudn von chi 5O hiru nham
phat huy t6i da ty suat loi nhuan trén von, ting cuong kiém soat du trir hang ton kho, giam
sat tot tinh hinh cong ng, chi phi nham nang cao hiéu qua sir dung von. Tién hanh xay dung
va 4p dung cach chi so tai chinh cho cac hoat dong chi tiét cua timg phong ban, nha may
nham quan tri tai chinh tir cac hoat dong tir cac bd phan.

Mot trong nhing thong tin dugc cd dong quan tam 1a ké hoach kinh doanh va tai chinh cho
nhitng nam sap t4i chinh vi vy s& tién hanh x4y dung ké hoach dai han cho 3- 5 nam t6i, ké
hoach tai chinh phai dugc trinh bay mot cach bai ban, hop 1y va dy du, dic biét doi véi
nhiing dy &n 16n.

5. Vé nhan sy va huan luyén dao tao

Cong ty tiép tuc tap trung manh trong viéc xdy dung vin hoa Cong ty, nang cao nhan thirc
va tinh than trach nhiém cua doi ngli nhan sy, tdp trung dao tao ddi ngli nhan sy cép cao.
Cong ty tién hanh diéu chinh chinh sach dbi véi ngudn nhan Iyc dé phu hop véi tinh hinh
nhan lyc hién tai cua thi truong nhan lyc va tinh hinh nhéan lyc ctia Cong ty nhu: chinh sach
dao tao, ddi ngd, chinh sach dong vién khen thuéng ddi véi doi ngii nhan nhan vién cd ning
lyc va cac chinh sach lién quan dén viéc thu hut ngudn nhan luc ¢ chat luong cao vé phuc
vu cho sy phat trién ciia Cong ty. Tép trung vao viéc tang hi¢u qua cong viéc, tién hanh viét
tai liéu dao tao va huan luyén cho tat ca cac vi tri cong viéc nhat 13 cong nhén truc tiép san
Xuat.

Hién nay nhu cau vé nhan luc tai Tp. HCM rit 16n tuy nhién ngudn cung khéng du dé dap
g vi thé nham giit ngudén nhan luc ciia Cong ty va dé han ché tinh hinh cac ddi tha canh
tranh str dung chinh sach luong dé thu hat ngudn nhan lyc, Cong ty s& cd ging duy tri muc
thu nhap binh quan cia CB.CNV trong cong ty nhu nam 2012 cdng véi mure do lam phat
cua gia ca tiéu dung, quy tién luong cho CB.CNV cong ty trong ndm 2013 du kién 1a 130 ty
dong.

Trong nam 2013, tiép tuc thay ddi nhan thirc va ap dung cac cong cu quan 1y nhim nang cao
ning suit lao dong bang cac phuong thirc nhu: chu trong dio tao ngudn nhan luc, dic biét 1a
do6i ngii k§ su va cong nhan ky thuat trong viéc tim hiéu, ing dung vé cic cong nghé méi.
Tang hiéu qua cong viéc cta cdp quan 1y, giam sat va ting ning suat lao dong ciing 1a mot
trong nhitng bién phap Cong ty ap dung dé gia ting ning lyc canh tranh véi cac doanh
nghiép trong khu vuec.

6. Mot sb giai phap thue hién

Pé thyc hién chi tiéu ké hoach néu trén, Hoi dong Quén tri Cong ty chu trong tip trung thuc

hién t6t cac cong viée trong tAm nhu sau:

- Thay ddi va nang cao nhén thirc, phong cach lam viéc va quan 1y tir cap quéan 1y cho dén
ting ngudi Cong nhan véi phuong cham “Thay d6i dé ton tai”.
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Diéu chinh lai chién lugc kinh doanh phu hop véi tinh hinh kinh té dua trén nhimg thé
manh va két qua dat dugc. Nam sat tinh hinh dé chi dao diéu hanh kip thoi truée nhiing
thay d6i cta thi trudng, bién dong cua tinh hinh kinh té trong nuéc va thé gisi.
Ap dung cac cong cu dé thay doi hanh vi cia nguoi lao dong, xay dung va giam sat muc
tiéu, chi s6 hoat dong cuia cac bd phan, gia tang hiéu qua phdi hop gitra cac phong ban. ..
Tap trung vao viéc ty dong hoa, dau tu may moc c¢d ning suit cao.
Thuc hién cac chuong trinh dao tao cu thé, sau sat dé c6 doi ngii cong nhan dap tng yéu
cAu san xut, nang cao ¢ tron tam nang lyc quan ly trong timg b phén nht 13 chd trong
vao dio tao cho doi ngii quan 1y cip trung va cdp giam sat.
Nang cao hiéu qua ctia cong tac nghién ctru san phdm méi theo chiéu sdu nham tim kiém
gi4 tri gia ting cua san pham, tip trung vao linh vuc kinh doanh hién ¢ ctua Cong ty.
Timng bude ap dung chuong trinh LEAN trong toan Cong ty dé dem lai loi ich cho Cong
ty.
Hoan thién chuong trinh BSC, thiét 1ap b phin giam sat tai chinh.
Ting hiéu quéa hoat dong ctia cac hé thdng quan 1y hé théng chét luwong ISO 9001:2008,
mdi truong ISO 14000:2004, Trach nhiém xa hoi (SA 8000) va tiéu chuin An toan sirc
khoe nghe nghiép (OHSAS 18000). Tién hanh céc thi tuc, quy trinh, quy dinh, cac diéu
kién can c6 dé thuc hién hé thong quan ly an toan thue pham HACCP 22000
Xay dung day chuyén san xuét du diéu kién vé GMP dé san xuét cho san pham lién quan
dén duoc pham.
Khai thac hiéu qua t6i da ngudn vén chu so hitu, ting cuong kiém soat duy trir hang ton
kho, giam sat tot tinh hinh c6ng no, chi phi... Thiét 1ap danh muc dau tu phu hop, diéu
chinh lai hé s6 don can ng ciia minh.

TM.HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

LE MINH CUONG
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