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Tp. HCM, ngày 28 tháng 05 năm 2014
BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

VỀ TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2013
Năm 2013, tình hình kinh tế thế giới vẫn còn nhiều bất ổn và biến động phức tạp. Tăng trưởng khu vực đồng tiền chung châu Âu, đặc biệt là các nước đang chịu ảnh hưởng của nợ công vẫn còn mờ nhạt, tác động không nhỏ đến sản xuất trong nước. Bên cạnh đó, các yếu tố nội tại cũng chưa được giải quyết triệt để như hàng tồn kho ở mức cao, sức mua yếu, nợ xấu ngân hàng đáng lo ngại, nhiều doanh nghiệp thu hẹp sản xuất, dừng hoạt động hoặc giải thể... Ước tính năm 2013, cả nước có khoảng 60.737 doanh nghiệp phải giải thể hoặc tạm ngừng hoạt động, tăng 12% so với năm trước. Số doanh nghiệp đăng ký thành lập tăng 10% nhưng quy mô vốn bình quân lại giảm đi, từ mức 6,68 tỷ đồng một doanh nghiệp năm 2012 xuống còn 5,18 tỷ đồng.

Chỉ số giá tiêu dùng (CPI) năm 2013 tăng khoảng 6,04% - thấp nhất trong 10 năm trở lại đây. CPI tăng thấp phần lớn do kết quả điều hành chính sách kinh tế vĩ mô, đặc biệt là chính sách tiền tệ. Năm 2013, Ngân hàng Nhà nước đã điều tiết khá tốt mức cung tiền do đó kiểm soát được lạm phát, thêm vào đó giá lương thực, thực phẩm cũng chỉ tăng nhẹ... Tuy nhiên, so với mục tiêu tổng quát đề ra, kinh tế năm 2013 mới hoàn thành một vế là “lạm phát thấp hơn, tăng trưởng cao hơn năm 2012”, còn yếu tố “tăng trưởng ổn định” vẫn được đánh giá là chưa vững chắc.

Lạm phát giữ ở mức thấp song nguy cơ tăng cao trở lại vẫn tiềm ẩn khi mức tăng thấp năm qua chủ yếu do thắt chặt chính sách tài khóa, tổng cầu nền kinh tế yếu. Thời gian tới, giá cả hàng hóa có thể phải chịu các cú sốc từ việc các hàng hóa cơ bản trong nước được điều chỉnh theo giá thị trường, lạm phát từ yếu tố tiền tệ cùng lúc có thể xuất hiện sau độ trễ nới lỏng bội chi ngân sách, tăng nợ công. Năm 2013, tuy rằng thị trường tài chính đang được Nhà nước kiểm soát và điều chỉnh với mục tiêu giảm nợ xấu đưa thị trường tài chính hoạt động lành mạnh nhưng vẫn tiếp tục là một năm đầy thử thách và trở ngại cho nền kinh tế Việt Nam. 
Trong khi doanh nghiệp trong nước lao đao thì hệ thống siêu thị bán buôn, bán lẻ nước ngoài không ngừng mở rộng, bành trướng khắp nơi: Công ty Lotte Mart đã tăng đầu tư vào Việt Nam với số vốn lên đến 50 triệu USD. Metro Cash&Carry mở thêm 7 trung tâm phân phối tại Việt Nam. Parkson, Big C mở thêm đại siêu thị … Rất nhiều tập đoàn bán lẻ chuẩn bị xâm nhập thị trường bán lẻ Việt Nam như: Takashimaya - Tập đoàn bán lẻ hàng đầu Nhật Bản, Tập đoàn E- Mart (Hàn Quốc), tập đoàn bán lẻ Aeon (Nhật Bản) đã khai trương siêu thị đầu tiên tại Việt Nam ở Quận Tân Phú – Tp. HCM. Điều đáng nói là các Tập đoàn bán lẻ nước ngoài mở kênh phân phối tại Việt Nam nhưng hầu như các sản phẩm đóng gói bày bán trong hệ thống siêu thị đều được nhập từ nước ngoài về, điều này làm cho tỷ lệ tiêu thụ sản phẩm có sử dụng bao bì đóng gói tại Việt Nam (các nhà sản xuất sản phẩm tiêu dùng tại Việt Nam) giảm do sự chia sẽ thị phần vô hình chung sẽ ảnh hưởng lớn đến các nhà sản xuất bao bì trong đó có Tân Tiến. 
Công ty cổ phần bao bì nhựa Tân Tiến cũng đứng trong luồng xoáy khó khăn của nền kinh tế tuy nhiên với sự năng động, linh hoạt trong công tác điều hành, khai thác tối đa các điểm mạnh để phấn đấu thực hiện kế hoạch và mục tiêu năm 2013. Kết thúc năm 2013 tuy chưa đạt được kết quả đề ra nhưng cũng đã đạt được một số chỉ tiêu như doanh đạt 1.500 tỷ đồng, lợi nhuận đạt 50 tỷ đạt 100% kế hoạch. Để đạt được những kết quả là do sự chỉ đạo kịp thời của Hội đồng quản trị, sự nỗ lực phấn đấu của Ban điều hành cùng toàn thể các Cấp quản lý và cán bộ công nhân viên trong Công ty.

Tuy chưa đạt chỉ tiêu nhưng để đạt được những kết quả trên Công ty đã tập trung rất nhiều vào các hoạt động chính như sau:

1. Khai thác thị trường
Với các khó khăn chung của nền kinh tế đất nước, của ngành sản xuất bao bì và cũng như khó khăn của các khách hàng trực tiếp, Tân Tiến gặp rất nhiều khó khăn trong việc tình miếm thị trường để nâng cao doanh thu. Trong năm 2013, Công ty vẫn duy trì việc cung cấp cho các khách hàng lớn của Tân Tiến như: Unilever VN, Ajinomoto, Vedan, Miwon, Acecook, Trung Nguyên, Kinh đô; Bayer Vietnam; Vinamilk… Khách hàng luôn tin tưởng về năng lực sản xuất, tiến độ giao hàng, chất lượng sản phẩm do Công ty sản xuất. Tuy nhiên việc một số đối thủ có vốn đầu tư từ nước ngoài như: Dai Nippon, Fuji Seal đã chính thực hoạt động tại thị trường Việt Nam và cộng với sự đầu tư không nhỏ của các đối thủ khác đã ảnh hưởng rất lớn tới việc khai thác thị trường. 
Đứng trước tình hình đó Hội đồng quản trị và Ban điều hành Công ty đã chủ động đề ra những đưa ra những quyết sách phát triển phù hợp với tình hình kinh tế như: tìm kiếm thị trường mới, tăng năng suất để đảm bảo doanh thu, nâng cao chất lượng sản phẩm, giảm phi hao trong sản xuất để tìm kiếm lợi nhuận, giảm giá bán để giữ thị trường... 
Công ty cũng giám sát và thực hiện chiến lược xây dựng và quảng bá thương hiệu cùng với việc thực hiện tốt chính sách khách hàng, chính sách chất lượng sản phẩm và dịch vụ cho khách hàng nên đã tạo nên uy tín của thương hiệu Tân Tiến. Bên cạnh đó Công ty cũng đã tiến hành xúc tiến hợp tác với một số đối tác để tìm hướng xâm nhập vào các thị trường trong khu vực Đông Nam Á, Nhật Bản… và đã có các tín hiệu khả quan, hướng đi này là một trong những chiến lược trong năm 2014 để đảm bảo tốc độ phát triển của Công ty.
2. Một số chỉ tiêu tài chính

	Stt
	Chỉ tiêu
	Năm 2012
	Năm 2013
	% tăng giảm

	1. 
	Tổng giá trị tài sản
	  668.889.833.676 
	1.056.548.672.110 
	57,96%

	2. 
	Doanh thu thuần
	1.492.419.932.430 
	1.502.906.541.797 
	0,7%

	3. 
	Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh
	      51.932.313.394 
	      49.512.851.063 
	-4,66%

	4. 
	Lợi nhuận khác
	        3.726.868.871 
	           589.329.565 
	-84,19%

	5. 
	Lợi nhuận trước thuế
	      55.659.182.265 
	      50.102.180.628 
	-9,98%

	6. 
	Lợi nhuận sau thuế
	      40.907.850.335 
	      37.313.858.476 
	-8,79%

	7. 
	Tỷ lệ trả cổ tức
	20%
	
	


	Stt
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kỳ trước
	Kỳ báo cáo

	1
	Cơ cấu tài sản
	%
	
	

	
	- Tài sản dài hạn/Tổng tài sản
	
	52,94
	24,02

	
	- Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản
	
	47,06
	75,98

	2
	Cơ cấu nguồn vốn
	%
	
	

	
	- Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn
	
	47,48
	20,96

	
	- Nguồn vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn
	
	51,53
	79,04

	3
	Tỷ suất lợi nhuận
	%
	
	

	
	- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản
	
	3,53
	6,21

	
	- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần
	
	2,48
	2,74

	
	- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Nguồn vốn chủ sở hữu
	
	6,85
	7,74


3. Đầu tư về cơ sở hạ tầng, năng lực sản xuất
Trong năm 2013, Công ty đã thực hiện các dự án đầu tư theo kế hoạch cho việc nâng cao năng lực sản xuất, giảm chi phi hao trong sản xuất, nâng cao chất lượng như: máy in 8 màu Châu Âu, máy rửa trục và thu hồi dung môi, máy đánh nhám Crôm, máy ghép khô không dung môi … Các máy móc, thiết bị mới đầu tư đã đưa vào vận hành và khai thác tốt góp phần tăng năng lực sản xuất và chất lượng sản phẩm của công ty, đáp ứng được nhu cầu ngày càng tăng cả về số lượng và chất lượng của khách hàng. Bên cạnh đó trong năm 2013, Công ty cũng đã hoàn thiện hạng mục đầu tư Nhà văn phòng của Công ty góp phần nâng cao vị thế của Công ty trong các mối quan hệ với khách hàng và nhà cung cấp.

Song song đó Công ty tiếp tục đầu tư vào các thiết bị kiểm tra, nâng cao chất lượng sản phẩm, các hệ thống về đảm bảo môi trường sản xuất để đảm bảo mức độ an toàn của sản phẩm bao bì nhất là bao bì cho ngành thực phẩm… cũng như tạo môi trường làm việc tốt cho CB.CNV.
Trong năm 2013 Công ty tiến hành đầu tư các trang thiết bị cụ thể như sau:

Đơn vị tính: tỷ đồng

	Stt
	Tên dự án
	Tổng mức đầu tư thực hiện

	1. 
	Nhà cửa, vật kiến trúc
	46,85

	2. 
	Máy móc thiết bị
	74,71

	3. 
	Phương tiện vận tải, thiết bị truyền dẫn
	4,84

	4. 
	Thiết bị, dụng cụ quản lý, các đầu tư khác
	1,08 

	5. 
	Tài sản cố định vô hình
	16,14

	
	Tổng cộng
	143,6


4. Công tác quản lý 
Trong năm qua, thành công trong công tác quản lý là Ban lãnh đạo đã định hướng được mục tiêu hoạt động và phát triển Công ty trong giai đoạn 2011-2016 đó là phát triển theo định hướng tự động hoá, tập trung nâng cao năng suất lao động. 

Để đáp ứng mục tiêu phát triển của Công ty, trong năm 2013 đã có một số thay đổi trong bộ máy quản lý:  

· Thay đổi thành viên HĐQT: 

· Theo nghị quyết số 01/2013/NQ - HĐQT của Hội đồng quản trị ngày 04/03/2013 và nghị quyết số 02/2013/NQ - HĐQT của Hội đồng quản trị ngày 27/03/2013, Ông Nguyễn Đình Khánh và Bà Lê Thị Ngọc Trâm thôi giữ chức Thành viên Hội đồng quản trị.
· Tại Đại hội cổ đông ngày 17/04/2013 đã bổ nhiệm Ông Phan Nguyễn Minh Khôi và Bà Bùi Thị Việt Hà giữ chức Thành viên Hội đồng quản trị

· Thay đổi nhân sự Ban kiểm soát

· Theo nghị quyết số 02/2013/NQ - HĐQT của Hội đồng quản trị ngày 27/03/2013, Ông Huỳnh Thanh Kháng và Ông Chế Anh Tuấn thôi giữ chức Thành viên Ban kiểm soát.
· Tại Đại hội cổ đông ngày 17/04/2013 đã bổ nhiệm Ông Phạm Thế Nghĩa và Ông Lê Văn Nhân giữ chức Thành viên Ban kiểm soát

Với mục tiêu trong năm 2013 là “Thay đổi để tồn tại”, trong điều kiện hiện khó khăn do ảnh hưởng của nền kinh tế hiện nay việc thực hiện các thay đổi trong nội bộ cũng là một trong những công cụ nhằm nâng cao khả năng cạnh tranh của Công ty với các đối thủ cạnh tranh. Ban lãnh đạo đã có các quyết định về thay đổi cấu trúc các phòng ban, đội ngũ quản lý để đáp ứng các chiến lược đã đề ra. Song song đó Công ty tiếp tục duy trì các công cụ quản lý như TPM, Balance Score Card… tập trung vào nâng cao năng lực quản lý, giám sát của đội ngũ cán bộ từ cấp trưởng ca đến cán bộ lãnh đạo, thay đổi hành vi và phương pháp làm việc của cán bộ công nhân viên trong Công ty.
Các cấp chính quyền trong Công ty như Đảng bộ, BCH Công đoàn, Đoàn thanh niên cũng đã tổ chức phối hợp tổ chức các chương trình hoạt động, các phong trào thi đua giảm tỷ lệ phi hao trong sản xuất… qua tổng kết các phong trào thi đua đã đạt được những kết quả đáng khích lệ góp một phần vào kết quả đạt được của Công ty.
5. Tình hình nhân sự, đào tạo và thu nhập của người lao động

Tổng số lao động của Công ty đến cuối năm 2013 là 860 người, trong đó 
Trong đó:

· Trình độ đại học và cao học
: 107 người chiếm 11,81%. 

· Trung cấp, công nhân kỹ thuật
: 355 người chiếm 40,97%.

· Tốt nghiệp PTTH, có tay nghề
: 398 người chiếm 47,22%. 
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Công tác đào tạo luôn được Công ty quan tâm đặt lên hàng đầu trong chiến lược phát triển nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ nhân lực nhằm tạo lợi thế trong quá trình cạnh tranh và ổn định chất lượng trong sản xuất. Công ty thường xuyên tổ chức các chương trình huấn luyện đào tạo: đào tạo tại chổ cho đội ngũ công nhân và các chương trình đào tạo ngắn hạn nâng cao kỹ năng làm việc cho đội ngũ nhân viên, cán bộ quản lý cấp trung, cán bộ chủ chốt của Công ty, ngoài ra Công ty còn tổ chức các chương trình đào tạo và học tập các Công ty cùng lĩnh vực sản xuất ở nước ngoài.
Ban Tổng Giám đốc công ty cũng rất chú trọng việc giữ những CB.CNV có tay nghề, được đào tạo. Lực lượng lao động trong công ty được tuyển dụng thông qua: các trung tâm, trường dạy nghề, cao đẳng, Đại học trong cả nước. Người lao động được ký hợp đồng lao động theo quy định của pháp luật và luôn được công ty bảo đảm về vật chất lẫn tinh thần. Ngoài việc giữ nhân lực bằng chính sách về thu nhập và các chế độ đãi ngộ, Công ty đã chú trọng hơn vào việc phát triển các kỹ năng, ý thức làm việc của đội ngũ CB.CNV và nhất là đội ngũ quản lý cấp trung và cấp giám sát. Đội ngũ cán bộ công nhân viên đã được trang bị các công cụ để quản lý hoạt động hiệu quả, người lao động đã nhận thức được trách nhiệm của mình, kết quả phải đạt được khi bắt đầu tiến hành công việc.Trong năm qua Công ty đã cố gắng trong việc đảm bảo thu nhập cho người lao động nhằm tạo sự an tâm cho CB.CNV trong việc đóng góp công sức vào sự ổn định của Công ty, tổng quỹ lương trong năm 2013 của Công ty là 110 tỷ, thu nhập bình quân của người lao động khoảng: 10 triệu/người/tháng. 
Mặt khác nhằm tạo sự an tâm của người lao động cống hiến cho Công ty, Ban lãnh đạo Công ty tiếp tục thực hiện các điều khoản về hệ thống tiêu chuẩn Trách nhiệm xã hội (SA 8000) và tiêu chuẩn An toàn sức khỏe nghề nghiệp (OHSAS 18000), hệ thống tiêu chuẩn Môi trường ISO 14001.
6. Các hoạt động xã hội

Kinh doanh hiệu quả được xác định là một nhiệm vụ quan trọng tuy nhiên việc động viên tinh thần CB.CNV chuyên tâm trong công việc cũng không kém phần quan trọng, Công ty đã tổ chức những chương trình chăm lo đời sống tinh thần cho CB.CNV như: 
· Tổ chức các chương trình thể thao tăng cường sức khỏe, các hoạt động ngoại khoá: tham gia các giải thể thao, giao lưu thể thao vớ các đối tác, khách hàng, nhà cung cấp…
· Tổ chức ngày hội truyền thống Công ty nhân dịp kỷ niệm 47 năm ngày thành lập Công ty 20/06

· Tổ chức nghĩ mát cho toàn thể CB.CNV Công ty.
· Thăm hỏi động viên đối với những trường hợp khó khăn.

· Hỗ trợ con em CB.CNV nhân dịp khai giảng năm học mới, 
· Tổ chức đêm hội trăng rằm cho con em CB.CNV nhân dịp Tết Trung Thu

· Tổ chức các hoạt động cho chị em phụ nữ nhân dịp 8/3, 20/10.
Trong năm qua Ban lãnh đạo kết hợp với BCH Công đoàn Công ty tiến hành các hoạt động từ thiện, các hoạt động xã hội như: Phụng dưỡng 04 Mẹ VN Anh hùng… Số tiền tham gia hoạt động xã hội từ thiện khác của Công ty trong năm trên 350 triệu đồng.

Ngoài các thành tích đã đạt được thông qua các số liệu cụ thể, trong năm 2013 Công ty cũng đã đạt được một số bằng khen và thành tích về các hoạt động quảng bá thương hiệu như: Giải thưởng “Thương hiệu Chứng khoán uy tín” & “Công ty Cổ phần hàng đầu Việt Nam”, TOP 500 Doanh nghiệp Doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam và nhiều giải thưởng có giá trị khác.
Trên đây là những kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cổ phần bao bì nhựa Tân Tiến đã đạt được trong năm 2013.
TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

   CHỦ TỊCH

         LÊ MINH CƯỜNG
Trang 
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