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Tp.HCM, ngày 06 tháng 06 năm 2015
KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH, ĐẦU TƯ NĂM 2015
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Theo dự báo của IMF, nền kinh tế thế giới năm 2015 sẽ phục hồi mạnh hơn, tăng trưởng toàn cầu dự báo là 4% so với tăng trưởng năm 2014. Song bên cạnh đó tình hình chính trị còn nhiều biến động: cuộc khủng hoảng và cuộc chiến chống nhà nước hồi giáo IS ở Trung Đông, cấm vận của Phương Tây với Nga… sẽ tác động lên nền kinh tế toàn cầu. Sự phục hồi của nền kinh tế Việt Nam trong năm 2014 là cơ sở để các chuyên gia kinh tế thống nhất quan điểm và đặt ra mục tiêu tăn trưởng 6,2% trong năm 2015. 
Trong năm 2015, Việt Nam sẽ sớm thực hiện các cam kết theo các Hiệp định mới ký kết: Hiệp định thương mại tự do Việt Nam – Hàn Quốc, đồng thời tiếp tục đàm phán Hiệp định thương mại tự do Việt Nam – EU, Hiệp định đối tác chiến lược xuyên Thái Bình Dương (TPP) và tham gia Cộng đồng kinh tế Asian, qua đó tạo điều kiện thuận lợi thúc đẩy tốc độ tăng trưởng kinh tế GDP năm 2015.

Đứng trước các điều kiện kinh tế như vậy, Công ty sẵn sàng cho việc cải tiến công nghệ, nghiên cứu các sản phẩm thân thiện môi trường, song song đó nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, triển khai các công cụ giám sát quản lý sản xuất nhằm mang lại sản phẩm đạt chất lượng cao và dịch vụ tốt nhất cho khách hàng, với mục tiêu hoạt động năm 2015 là “Dấn thân, đổi mới để phát triển bền vững”. 

Bước sang năm 2015 này, với chiến lược kinh doanh khai thác tốt thị trường truyền thống và đầu tư phát triển thị trường xuất khẩu, Công ty sẽ tiếp tục đầu tư tăng năng lực sản xuất cho dòng hàng mục tiêu nhằm nâng cao sản lượng, chất lượng, hiệu quả sản xuất để mang lại giá trị cho Doanh nghiệp, đảm bảo lợi ích cao nhất cho cổ đông và người lao động.
Song song bên cạnh đó, Công ty cổ phần bao bì nhựa Tân Tiến trong năm 2015 sẽ nổ lực phát huy những thế mạnh dựa trên nền tảng giá trị vững chắc của Công ty thông qua các định hướng như: thực hiện các biện pháp nhằm cấu trúc lại tổ chức, tối ưu hóa việc sản xuất, kinh doanh theo hướng tăng năng suất chất lượng, chống lãng phí và tiết kiệm nhằm giảm tối đa chi phí, tăng sức cạnh tranh cho sản phẩm, chú trọng vào việc tự động hoá các quy trình sản xuất; rà soát lại danh mục đầu tư, kinh doanh, thực hiện đổi mới việc kinh doanh. 
Ngoài ra, việc kiện toàn lại bộ máy, quản trị tốt sự thay đổi, có chính sách giữ chân người tài và quản lý tốt dòng hàng hóa nhằm đảm bảo ổn định cho việc sản xuất kinh doanh là rất quan trọng

Công ty vẫn còn một số khó khăn và thách thức trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2015: 

· Tân Tiến là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực gia công bán thành sản phẩm làm tư liệu sản xuất cho các doanh nghiệp sản xuất khác nên kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Tân Tiến phụ thuộc hoàn toàn vào hiệu quả kinh doanh của các doanh nghiệp này.
· Tình hình cạnh tranh trong ngành sản xuất bao bì ngày càng tăng cao, các công ty có vốn đầu tư nước ngoài đã vận hành chính thức các nhà máy sản xuất từ năm 2014, ngoài ra yêu cầu về tiêu chuẩn bao bì ngày ngày càng cao: bao bì phải thân thiện với môi trường, tiêu chuẩn bao bì ngày càng khắt khe… cũng là một trong những tác động không nhỏ ảnh hưởng tới kết quả hoạt động của Công ty.
· Thị trường bán buôn, bán lẻ trong nước bị cạnh tranh của các hệ thống siêu thị nước ngoài mà sản phẩm trong các hệ thống này lại được nhập khẩu từ nước ngoài vì thế thị trường sản xuất bao bì nhựa mềm cũng sẽ bị co hẹp.
· Trên 90% nguyên vật liệu sản xuất chính của Công ty phải nhập khẩu từ nước ngoài, chiếm khoảng từ 50% - 70% giá thành sản xuất của công ty. Do đó, nếu có sự thay đổi về chính sách ngoại hối và biến động về tỷ giá hối đoái sẽ trực tiếp ảnh hưởng đến giá nhập khẩu nguyên vật liệu và ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty
Năm 2015 được xác định là năm tiếp tục khó khăn mà Công ty cần vượt qua để duy trì tốc độ phát triển vì thế việc chú trọng vào tăng hiệu quả của quá trình sản xuất, phát huy năng lực nội bộ là một trong những vấn đề cần quan tâm của Công ty. Hội đồng Quản trị thống nhất trình Đại hội cổ đông phương hướng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2015 như sau: 

1. Kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh

	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Thực hiện năm 2014 
	Kế hoạch năm 2015

	Doanh thu thuần
	Tỷ đồng
	1.500
	1.700

	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	50
	75

	Tỷ lệ trả cổ tức
	%
	5%
	5%


2. Về thị trường

Năm 2015 là một năm tiếp theo có nhiều khó khăn đối với Công ty, thị trường cung cấp bao bì mềm đã có thêm một số đối thủ lớn có vốn đầu tư nước ngoài như: DAI NIPPON (Nhật), FUJI SEAL (Nhật) đã chính thức đưa nhà máy vào hoạt động trong năm 2013 và các khách hàng đã có sự chia sẽ thị phần của Tân Tiến với các đối thủ trong đó có khách hàng lớn của Tân Tiến là Unilever. 
Chính vì thế việc cạnh tranh về thị trường rất khốc liệt, cuộc cạnh tranh về giá bán giữa các công ty cùng ngành nghề ngày càng cao, một số đối thủ tìm mọi cách để hạ giá bán sản phẩm với mục tiêu tìm kiếm thị trường trong tình hình khó khăn chứ chưa chú trọng đến lợi nhuận. Vì thế Công ty phải có chiến lược khách hàng, những chính sách phù hợp về giá để có thể duy trì được thị trường và chính điều này ảnh hưởng lớn về tỷ suất lợi nhuận trên doanh số bán hàng trong năm 2015. 

Việc Ngân hàng Nhà nước Việt Nam bất ngờ công bố điều chỉnh tỷ giá bình quân liên ngân hàng giữa đồng Việt Nam và USD áp dụng từ ngày 7/5 từ mức 21.458 đồng/USD lên 21.673 đồng/USD cũ là khó khăn cho Tân Tiến thời gian tới.

Công ty sẽ phải thực hiện các chính sách sản xuất kinh doanh phù hợp với tình hình hiện nay để khai thác tốt thị trường và giữ vững tốc độ phát triển của Công ty: tiếp tục chú trọng trong việc duy trì mối quan hệ lâu dài với những khách hàng sản xuất hàng tiêu dùng có ảnh hưởng lớn đến thị trường trong nước và chiếm thị phần cao. Tập trung tăng cường công tác hậu mãi, dịch vụ chăm sóc khách hàng để khai thác tốt thị trường hiện tại, điều chỉnh giá bán hợp lý để đảm bảo lợi nhuận cũng như duy trì thị trường, định hướng kế hoạch phát triển kinh doanh niên khóa 2015, chủ động thúc đẩy sản phẩm theo nhóm chủ lực và tiềm năng, tập trung xây dựng cơ sở dữ liệu khách hàng và thị trường: thúc đẩy doanh số ngành hàng cafe (Trung Nguyên, Vinacafe...); Phòng R&D và Phòng kinh doanh phối hợp phát triển dự án của P&G. 
Bên cạnh đó Công ty cũng đã tiến hành xúc tiến hợp tác với một số đối tác để tìm hướng xâm nhập vào các thị trường trong khu vực Đông Nam Á, Nhật Bản… và đã có các tín hiệu khả quan, hướng đi này là một trong những chiến lược trong năm 2015 để đảm bảo tốc độ phát triển của Công ty. Giữ vững thị phần, củng cố và phát triển thêm các dòng hàng xuất khẩu Philipine, Indonesia, Thailand....

	Ngành hàng chủ lực
	Kế hoạch 
2015 (tỷ)
	%

	Chăm sóc cá nhân và gia đình
	663.481
	42%

	Mì ăn liền & gia vị
	161.257
	10%

	Bột ngọt
	155.578
	10%

	Bánh kẹo
	157.003
	10%

	Ca phê
	151.906
	10%

	Sữa
	68.708
	4%


3. Công tác đầu tư, phát triển hạ tầng:
Trong chiến lược phát triển sản xuất kinh doanh của Công ty trong giai đoạn 2011-2016, nhằm đáp ứng yêu cầu về bao bì của các thị trường mục tiêu và thị trường tiềm năng Công ty sẽ chú trọng trong việc đầu tư các dây chuyền thiết bị có năng suất lao động cao, tự động kiểm soát chất lượng trong quá trình sản xuất, đầu tư theo hướng tự động hóa…

Đứng trước xu thế phát triển và cạnh tranh của ngành sản xuất bao bì hiện nay là đòi hỏi ngày càng cao về chất lượng, thời gian cung ứng nhanh, sản phẩm ngày càng phải thân thiện với môi trường trong khi đó thì giá của sản phẩm phải cạnh tranh. Trong năm 2015, Công ty sẽ tập trung đầu tư các máy móc thiết bị có chất lượng cao để đáp ứng yêu cầu đa dạng và ca của thị trường.
Công ty tiếp tục thực hiện các khoản mục đầu tư năm 2014 chuyển sang và dự kiến sẽ tiếp tục một số hạng mục đầu tư trong năm 2015 như sau:
	STT
	TÊN DỰ ÁN
	SỐ TIỀN (USD)
	GHI CHÚ

	1. 
	Máy Chia cuộn
	                         200.000 
	

	2. 
	Máy Ghép khô có dung môi
	320.000
	

	3. 
	Máy in tốc độ cao
	2.200.000
	EUR 

	4. 
	Máy Làm túi
	90.000
	

	5. 
	Máy gắn vòi
	60.000
	

	6. 
	Hệ thống Camera bắt lỗi tự động
	230.000
	

	7. 
	Thiết bị tự động điều

chỉnh độ nhớt
	140.000
	

	8. 
	Buồng sấy tiết kiệm năng lượng
	200.000
	

	
	TỔNG CỘNG
	      1.240.000 USD 

	
	
	                   2.200.000 EUR


4. Về tài chính

Một trong những thông tin được cổ đông quan tâm là kế hoạch kinh doanh và tài chính cho những năm sắp tới chính vì vậy sẽ tiến hành xây dựng kế hoạch dài hạn cho 3- 5 năm tới, kế hoạch tài chính phải được trình bày một cách bài bản, hợp lý và đầy đủ, đặc biệt đối với những dự án lớn.

Tình hình kinh tế còn nhiều biến động và dự báo sẽ còn những khó khăn trong thời gian tới do vậy Công ty sẽ chú trọng vào các giải pháp nhằm nâng cao tỷ suất lợi nhuận của vốn chủ sở hữu, Công ty sẽ tìm mọi cách để khai thác hiệu quả tối đa nguồn vốn chủ sở hữu nhằm phát huy tối đa tỷ suất lợi nhuận trên vốn, tăng cường kiểm soát dự trữ hàng tồn kho, giám sát tốt tình hình công nợ, chi phí nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn. 
5. Về nhân sự và huấn luyện đào tạo

Công ty tiếp tục tập trung mạnh trong việc xây dựng văn hoá Công ty, nâng cao nhận thức và tinh thần trách nhiệm của đội ngũ nhân sự, tập trung đào tạo đội ngũ nhân sự cấp cao. Công ty tiến hành điều chỉnh chính sách đối với nguồn nhân lực để phù hợp với tình hình nhân lực hiện tại của thị trường nhân lực và tình hình nhân lực của Công ty như: chính sách đào tạo, đãi ngộ, chính sách động viên khen thưởng đối với đội ngũ nhân nhân viên có năng lực và các chính sách liên quan đến việc thu hút nguồn nhân lực có chất lượng cao về phục vụ cho sự phát triển của Công ty. 
Trong năm 2015, tiếp tục thay đổi nhận thức và áp dụng các công cụ quản lý nhằm nâng cao năng suất lao động bằng các phương thức như: chú trọng đào tạo nguồn nhân lực, đặc biệt là đội ngũ kỹ sư và công nhân kỹ thuật trong việc tìm hiểu, ứng dụng về các công nghệ mới.
Tăng hiệu quả công việc của cấp quản lý, giám sát và tăng năng suất lao động cũng là một trong những biện pháp Công ty áp dụng để gia tăng năng lực cạnh tranh với các doanh nghiệp trong khu vực. Song song đó là tập trung vào việc tăng hiệu quả công việc, tiến hành đào tạo và huấn luyện nâng cao năng lực cho tất cả các vị trí công việc nhất là công nhân trực tiếp sản xuất.

Nhu cầu về nhân lực rất lớn trong thị trường sản xuất bao bì nhựa mềm, tuy nhiên nguồn cung không đủ để đáp ứng, nhiều công ty mới mở đã dùng chiến lược thu nhập cao để thu hút nguồn lực có tay nghề, các công ty có công nhân có tay nghề bị chảy máu chất xám trong đó có Tân Tiến. Vì thế nhằm giữ nguồn nhân lực của Công ty và để hạn chế tình hình các đối thủ cạnh tranh sử dụng chính sách lương để thu hút nguồn nhân lực, Công ty sẽ cố gắng duy trì mức thu nhập bình quân của CB.CNV trong công ty như năm 2014 cộng với mức độ lạm phát của giá cả tiêu dùng.

6. Một số giải pháp thực hiện

Để thực hiện chỉ tiêu kế hoạch nêu trên, Hội đồng Quản trị Công ty chú trọng tập trung thực hiện tốt các công việc trọng tâm như sau:

· Thay đổi và nâng cao nhận thức, phong cách làm việc và quản lý từ cấp quản lý cho đến từng người Công nhân với phương châm “Dấn thân, thay đổi để phát triển bền vững”.

· Điều chỉnh lại chiến lược kinh doanh phù hợp với tình hình kinh tế dựa trên những thế mạnh và kết quả đạt được. Nắm sát tình hình để chỉ đạo điều hành kịp thời trước những thay đổi của thị trường, biến động của tình hình kinh tế trong nước và thế giới.

· Tập trung vào việc tự động hoá, đầu tư máy móc có năng suất cao.

· Thực hiện các chương trình đào tạo cụ thể, sâu sát để có đội ngũ công nhân đáp ứng yêu cầu sản xuất, nâng cao có trọng tâm năng lực quản lý trong từng bộ phận nhất là chú trọng vào đào tạo cho đội ngũ quản lý cấp trung và cấp giám sát.

· Nâng cao hiệu quả của công tác nghiên cứu sản phẩm mới theo chiều sâu nhằm tìm kiếm giá trị gia tăng của sản phẩm, tập trung vào lĩnh vực kinh doanh hiện có của Công ty.

· Áp dụng chương trình TPM trong toàn Công ty.

· Tăng hiệu quả hoạt động của các hệ thống quản lý hệ thống chất lượng ISO 9001:2008, môi trường ISO 14000:2004, Trách nhiệm xã hội (SA 8000) và tiêu chuẩn An toàn sức khỏe nghề nghiệp (OHSAS 18000), ISO 22000

· Xây dựng dây chuyền sản xuất đủ điều kiện về GMP để sản xuất cho sản phẩm liên quan đến dược phẩm.

· Khai thác hiệu quả tối đa nguồn vốn chủ sở hữu, tăng cường kiểm soát dự trữ hàng tồn kho, giám sát tốt tình hình công nợ, chi phí... Thiết lập danh mục đầu tư phù hợp, điều chỉnh lại hệ số đòn cân nợ của mình.

TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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